
� 講師の話に耳を傾けるストアコンパリゾンツアーの参加者

栗原邦夫税理士
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中
小
企
業
経
営
者
の 

目
の
色
が
変
わ
る
勉
強
会

　

千
葉
県
佐
倉
市
の
郊
外
に
あ
る
大
型
シ

ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
の
店
内
。
平
日
に

も
か
か
わ
ら
ず
来
店
者
が
行
き
交
う
な
か
、

講
師
が
棚
に
陳
列
さ
れ
た
ス
リ
ッ
パ
の
前

に
立
っ
て
口
を
開
い
た
。

　

「
ス
リ
ッ
パ
の
陳
列
に
使
っ
て
い
る
箱

を
見
て
く
だ
さ
い
。
こ
れ
は
納
品
時
に
ス

リ
ッ
パ
が
収
め
ら
れ
て
い
た
箱
で
す
が
、

陳
列
に
も
使
え
る
よ
う
に
あ
ら
か
じ
め
加

工
さ
れ
て
い
ま
す
。
箱
を
開
け
て
棚
に
置

け
ば
、
そ
れ
だ
け
で
商
品
陳
列
作
業
が
終

わ
る
よ
う
に
な
っ
て
い
ま
す
。
業
務
効
率

化
の
工
夫
で
す
が
、
見
栄
え
が
悪
く
な
ら

な
い
よ
う
に
箱
の
デ
ザ
イ
ン
に
も
気
配
り

の
あ
と
が
見
え
ま
す
ね
。」

　

講
師
の
周
囲
に
は
数
人
の
中
小
企
業
経

営
者
が
立
っ
て
お
り
、
熱
心
に
説
明
に
聞

き
入
っ
て
い
る
。
講
師
が
別
の
商
品
の
説

明
を
す
る
た
め
に
歩
き
は
じ
め
る
と
、
経

営
者
の
輪
も
一
緒
に
動
き
出
す
。
皆
私
服

姿
な
の
で
来
店
客
の
な
か
に
溶
け
込
ん
で

い
る
が
、
目
つ
き
の
真
剣
さ
だ
け
は
明
ら

か
に
異
な
っ
て
い
る
。

　

こ
の
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
を
経
営

し
て
い
る
Ａ
社
は
、
長
引
く
経
済
停
滞
の

た
め
に
消
費
が
落
ち
込
む
な
か
、
９
期
連

続
の
増
収
増
益
を
実
現
し
て
い
る
成
長
企

業
で
あ
る
。
営
業
利
益
率
も
高
く
、
総
合

小
売
業
大
手
の
４
倍
と
い
う
驚
く
べ
き

実
績
を
持
っ
て
い
る
。
成
功
の
要
因
は
、

「
商
品
は
他
店
よ
り
も
安
く
売
る
。
安
く

売
っ
て
も
利
益
を
上
げ
る
」
と
い
う
経
営

方
針
に
あ
る
。

　

Ａ
社
は
そ
の
経
営
方
針
を
実
現
す
る
た

め
に
、
徹
底
し
た
合
理
化
・
効
率
化
を
進

め
て
い
る
。
シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
の

店
内
は
合
理
化
・
効
率
化
の
結
晶
と
い
え

る
が
、
漫
然
と
買
い
物
を
し
て
い
る
だ
け

で
は
、
ど
こ
に
そ
の
よ
う
な
企
業
努
力
が

あ
る
の
か
分
か
ら
な
い
。

　

冒
頭
の
講
師
は
、
中
小
企
業
経
営
者
を

相
手
に
、
Ａ
社
の
企
業
努
力
の
内
容
を
丁

寧
に
解
説
し
て
い
た
。
講
師
の
話
を
聞
い

て
い
る
と
、
ど
こ
の
街
に
も
あ
り
そ
う
な

シ
ョ
ッ
ピ
ン
グ
セ
ン
タ
ー
に
、
膨
大
な
量

の
知
恵
と
工
夫
が
詰
め
込
ま
れ
て
い
る
こ

と
が
分
か
っ
て
く
る
。

　

同
じ
店
内
の
別
の
一
角
に
は
、
栗
原
会

計
事
務
所
（
埼
玉
県
蕨
市
）
の
所
長
で
あ

る
栗
原
邦
夫
税
理
士
の
姿
も
あ
っ
た
。
や

は
り
中
小
企
業
経
営
者
数
人
と
一
緒
に
店

内
を
歩
い
て
い
る
。

　

一
緒
に
歩
い
て
い
る
経
営
者
は
、
栗
原

税
理
士
の
顧
問
先
で
あ
る
。
経
営
者
の
事

業
に
関
係
す
る
商
品
が
目
に
と
ま
る
と
、

栗
原
税
理
士
は
立
ち
止
ま
っ
て
経
営
者
と

話
し
込
む
。
目
の
前
の
商
品
か
ら
発
展
し

て
、
今
後
の
事
業
展
開
に
関
す
る
意
見
交

換
も
行
わ
れ
て
い
た
。

　

こ
れ
は
８
月
２
〜
３
日
に
開
催
さ
れ
た

栗
原
会
計
事
務
所
主
催
の
勉
強
会
「
北
関

東
ス
ト
ア
コ
ン
パ
リ
ゾ
ン
ツ
ア
ー
」
の
一

風
景
で
あ
る
。
バ
ス
を
チ
ャ
ー
タ
ー
し
、

１
泊
２
日
で
千
葉
県
一
帯
に
あ
る
成
長
企

業
の
店
舗
を
巡
る
と
い
う
内
容
だ
っ
た
。

　

ス
ト
ア
コ
ン
パ
リ
ゾ
ン
（store com

-
par ison

）
と
は
、
店
舗
を
訪
れ
て
施
設
や

品
ぞ
ろ
え
の
様
子
な
ど
を
観
察
し
、
自
社

顧問先支援の最前線

ストアコンパリゾンで 
顧問先を啓発する栗原会計事務所

栗原会計事務所 所長 税理士　栗原邦夫



参加者をフォローする栗原税理士

千葉県には、日本の地方都市の
風景を一変させたビジネスモデ
ルの典型がある。栗原税理士の
勉強会の目的は、それを顧問先
経営者に肌で感じてもらうこと
だった。

講師を囲んでストアコンパリゾンを行う参加者

バスでの移動時間は座学に充てられる
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の
店
舗
の
改
善
に
役
立
て
る
市
場
調
査
手

法
の
一
種
で
あ
る
。
外
食
、
小
売
業
者
が

競
合
店
を
調
査
す
る
た
め
に
よ
く
行
う
が
、

自
身
の
業
態
か
ら
離
れ
て
幅
広
く
他
社
の

取
り
組
み
を
観
察
し
、
成
長
企
業
の
ビ
ジ

ネ
ス
モ
デ
ル
や
マ
ク
ロ
的
な
市
場
の
変
化

を
学
ぶ
目
的
で
も
行
わ
れ
て
い
る
。

　

栗
原
会
計
事
務
所
の
勉
強
会
の
意
図
は

後
者
で
、
外
食
、
小
売
り
、
理
容
な
ど
を

中
心
に
、
さ
ま
ざ
ま
な
業
態
の
顧
問
先
経

営
者
が
参
加
し
て
い
た
。
１
泊
２
日
、
参

加
費
６
万
円
を
超
え
る
高
額
セ
ミ
ナ
ー
で

あ
る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
15
人
近
い
参
加

者
が
あ
っ
た
。
参
加
し
た
経
営
者
の
学
習

意
欲
は
高
く
、
講
師
に
何
度
も
質
問
を
す

る
姿
が
見
ら
れ
た
。

　

そ
の
一
方
で
、
勉
強
会
を
主
催
す
る
会

計
事
務
所
側
の
負
担
は
少
な
く
な
い
。
ス

ト
ア
コ
ン
パ
リ
ゾ
ン
を
行
う
に
は
、
観
察

す
る
店
舗
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
に
関
す
る

専
門
知
識
が
必
要
で
あ
る
。
そ
れ
が
な
い

と
、
い
く
ら
店
舗
を
見
学
し
て
も
、
得
ら

れ
る
も
の
は
少
な
い
。

　

栗
原
会
計
事
務
所
の
勉
強
会
で
は
、
市

場
調
査
に
詳
し
い
経
営
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

を
講
師
と
し
て
招

し
ょ
う

聘へ
い

し
て
い
る
ほ
か
、
栗

原
税
理
士
自
身
も
講
師
役
と
し
て
顧
問
先

経
営
者
に
対
応
し
て
い
る
。
さ
ら
に
、
80

ペ
ー
ジ
以
上
の
詳
細
な
テ
キ
ス
ト
を
用
意
。

職
員
も
２
名
同
行
さ
せ
、
細
か
な
と
こ
ろ

ま
で
フ
ォ
ロ
ー
を
徹
底
し
て
い
た
。

経
営
者
が
本
当
に
ほ
し
が
る

サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
た
い

　

勉
強
会
の
開
催
に
こ
こ
ま
で
力
を
入
れ

る
理
由
に
つ
い
て
、
栗
原
税
理
士
は
次
の

よ
う
に
語
っ
て
い
る
。

　

「
顧
問
先
向
け
に
ス
ト
ア
コ
ン
パ
リ
ゾ

ン
を
行
お
う
と
思
っ
た
理
由
は
、
中
小
企

業
経
営
者
の
最
大
の
関
心
事
で
あ
る
売
上

拡
大
に
貢
献
す
る
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
た

か
っ
た
か
ら
で
す
。

　

税
理
士
の
仕
事
と
い
う
の
は
、
納
税
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
い
か
ら
や
む
を
得
ず
頼

ん
で
い
る
と
い
う
側
面
が
あ
る
と
思
い
ま

す
。
し
か
し
、
例
え
ば
菓
子
店
は
『
あ
の

店
の
シ
ュ
ー
ク
リ
ー
ム
を
食
べ
た
い
』
と

消
費
者
に
思
わ
せ
る
商
品
を
売
っ
て
い
ま

す
。
私
も
、
経
営
者
が
本
当
に
ほ
し
い
と

思
う
サ
ー
ビ
ス
を
提
供
し
た
い
と
思
い
ま

し
た
。
税
務
・
会
計
か
ら
派
生
す
る
サ
ー

ビ
ス
と
い
う
の
は
、
顧
問
先
経
営
者
の
関

心
事
の
２
割
に
貢
献
す
る
程
度
だ
と
思
い

ま
す
。
残
り
８
割
の
関
心
事
は
、
や
は
り

売
上
拡
大
で
す
ね
。

　

ス
ト
ア
コ
ン
パ
リ
ゾ
ン
は
小
売
業
者
が

同
業
者
の
偵
察
目
的
で
行
う
こ
と
が
多
い

の
で
す
が
、
も
っ
と
広
い
視
野
で
経
営
者

に
ヒ
ン
ト
を
与
え
る
こ
と
も
可
能
で
す
。

　

例
え
ば
、
町
外
れ
の
道
路
が
拡
幅
さ
れ

て
バ
イ
パ
ス
に
な
っ
た
と
た
ん
、
以
前
か

ら
そ
こ
に
あ
っ
た
道
沿
い
の
店
舗
が
閉
店

に
追
い
込
ま
れ
、
代
わ
り
に
全
く
業
態
の

異
な
る
店
舗
が
続
々
と
軒
を
並
べ
る
こ
と

は
よ
く
あ
る
と
思
い
ま
す
。
さ
ら
に
い
え

ば
、
そ
の
よ
う
な
バ
イ
パ
ス
沿
い
の
新
し

い
店
が
、
駅
前
商
店
街
の
活
気
を
奪
っ
て

い
く
の
も
よ
く
あ
る
こ
と
で
す
。

　

バ
イ
パ
ス
が
で
き
る
と
な
ぜ
店
が
入
れ

替
わ
る
の
か
、
な
ぜ
駅
前
商
店
街
が
衰
退

す
る
の
か
。
何
と
な
く
イ
メ
ー
ジ
と
し
て

考
え
る
こ
と
は
で
き
て
も
、
論
理
的
背
景

も
含
め
て
大
局
的
に
考
え
ら
れ
る
中
小
企

業
経
営
者
は
少
な
い
と
思
い
ま
す
。
ス
ト

ア
コ
ン
パ
リ
ゾ
ン
で
は
、
そ
の
よ
う
な
こ

と
を
肌
で
学
ぶ
こ
と
が
で
き
ま
す
。

　

こ
う
し
た
こ
と
が
分
か
っ
て
く
る
と
、

例
え
ば
美
容
院
の
経
営
者
が
２
店
目
を
開

き
た
い
と
考
え
た
と
き
、
ど
こ
に
店
を
構

え
れ
ば
よ
い
の
か
が
見
え
て
き
ま
す
。

　

今
回
の
勉
強
会
で
経
営
者
が
真
剣
な
顔

を
し
て
い
た
の
は
、
自
分
の
会
社
の
事
業

を
伸
ば
す
ヒ
ン
ト
に
気
づ
い
た
か
ら
だ
と

思
い
ま
す
。」

　

栗
原
税
理
士
の
勉
強
会
で
は
、
店
舗
を

巡
る
バ
ス
移
動
の
時
間
は
座
学
に
充
て
ら

れ
て
い
る
。
座
学
で
は
、
訪
れ
る
店
舗
が

あ
る
周
辺
地
域
の
歴
史
や
特
徴
な
ど
、
商

圏
全
体
の
マ
ク
ロ
的
な
要
因
ま
で
踏
み
込

ん
だ
解
説
が
行
わ
れ
て
い
る
。
こ
の
よ
う

な
解
説
を
受
け
る
こ
と
に
よ
り
、
店
舗
が

成
功
し
て
い
る
理
由
が
よ
り
明
確
に
な
る
。

成
功
企
業
の
や
り
方
が
見
え
て
く
る
と
、

大
き
な
経
済
的
変
化
の
な
か
で
、
中
小
企

業
経
営
者
が
ど
う
動
き
、
ど
う
売
上
を
伸

ば
せ
ば
よ
い
の
か
も
見
え
て
く
る
。

他
の
税
理
士
と
の
連
携
も 

視
野
に

　

栗
原
税
理
士
は
、
ス
ト
ア
コ
ン
パ
リ
ゾ

ン
を
題
材
と
し
た
勉
強
会
を
今
後
も
継
続

的
に
開
催
す
る
予
定
で
あ
る
。
他
の
地
域

の
税
理
士
と
も
連
携
し
て
参
加
者
を
増
や

し
、
よ
り
大
規
模
に
行
う
構
想
も
あ
る
よ

う
だ
。
栗
原
税
理
士
の
取
り
組
み
が
発
展

す
る
こ
と
を
期
待
し
た
い
。


